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２００６年３月期　決算のポイント

１．連結受注・売上高で過去最高を更新

２．コスト上昇要因が顕著となり収益を圧迫



２００６年３月期　決算のポイント

１．連結受注・売上高で過去最高を更新

受注高：8,383億円（前年比32%増加）
売上高：5,685億円（前年比10%増加）

海上輸送需要が
引続き高水準で推移

産油国の
設備投資が継続

船舶は採算重視で
受注活動を展開

石油化学プラントは
複数の大型案件を受注



２００６年３月期　決算のポイント

２．コスト上昇要因が顕著となり収益を圧迫

営業利益率

05年度：１.７％04年度：３.１％

・資機材価格の上昇
・外注工事費の増加



連結決算の概要
（単位：億円）

摘    要 ０４年度 ０５年度 ０５年度 ０６年度
予想 実績 予想

売 上 高 5,165 5,400 5,685 6,200

営業利益 160 150 98 200

経常利益 140 130 126 160

当期利益 53 55 57 80

営業利益：コスト上昇要因により船舶事業が悪化
経常利益：金融資産圧縮等による営業外収支改善



連結財政状態推移
（単位：億円）

摘　要 ０４年度 ０５年度
予想
０５年度
実績
０６年度
予想

有利子負債 2,093 2,220 2,081 2,200

株 主 資 本 1,246 1,241 1,208 1,267

(19.5%) (17.1%)

総 資 産 6,385 7,063

株主資本：英国子会社の英国会計制度適用による影響
総資産：受注好調による棚卸資産および前受金の増加



連結キャッシュフローの状況
（単位：億円）

摘   要 ０４年度
実績
０５年度
予想
０５年度
実績
０６年度
予想

営業活動による
キャッシュフロー 343 120 375 150

投資活動による
キャッシュフロー △227 △330 △196 △300

財務活動による
キャッシュフロー △10 105 △31 110

営業ＣＦ：受注好調に伴う前受金の増加
投資ＣＦ：金融資産圧縮



「０４中計」目標値と最新予想値（連結）
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「０４年度中期経営計画」について

「０４中計」期間一年延長



外部環境変化

※２００３年度の価格を
１００とした指数

※２００６年度の価格は
予想値

資機材の高騰

資機材価格の推移
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事業規模の拡大（１／３）

受注残高の推移
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※２００３年度の売上高を
１００とした指数

※２００６年度の売上高は
予想値

事業規模の拡大（２／３）
０４中計進捗状況

その他事業の売上高推移
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０４中計進捗状況
事業規模の拡大（３／３）

浜松市よりPFI方式による
清掃工場活用施設を受注

e-GICSサービスネットワークの拡販



０４中計進捗状況
競争力の強化

出荷準備

イメージ写真

サブ組立ブロック

ブロック組立

運転・開放

調整・配管

総組

玉野ディーゼル工場
年間５００万馬力生産
へ向け、工場拡充

千葉造船工場１,０００トン
ゴライアスクレーン導入



０４中計進捗状況 経営の進化

人材の確保･育成･活用の推進
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最適人材ポートフォリオの実現

定年退職者再雇用

技術･技能伝承計画策定／推進

葛西塾全社展開

行動規準普及･浸透

ミドル･マネジメントの活性化



株主への貢献株主への貢献

顧客満足の増大顧客満足の増大

コンプライアンスコンプライアンス
情報開示情報開示

従業員の生きがい従業員の生きがい

環境保全環境保全

０４中計 企業価値の持続的向上企業価値の持続的向上企業価値の持続的向上
経営目標

３．経営の進化３．経営の進化
２．競争力の強化２．競争力の強化

基本方針

１．事業規模の拡大１．事業規模の拡大

学 習 と 進 化



連結貸借対照表（要約）
（単位：億円）

6797,0636,385合 計6797,0636,385合 計

(△2.4%)(17.1%)(19.5%)（株主資本比率）
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連結損益計算書（要約）
（単位：億円）
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百分比金額百分比金額　　
増減
　

０５年度０４年度科 目



連単受注高・売上高推移
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連結売上高・営業利益の内訳
（単位：億円）

売上高
営業
利益
売上高

営業
利益
売上高

営業
利益
売上高

営業
利益

船 舶 1,664 40 1,700 5 1,900 △27 2,300 30

鉄構建設 553 △1 600 20 537 20 600 20

機 械 1,984 76 2,050 90 2,206 80 2,300 110

プ ラ ン ト 589 27 600 30 612 11 750 30

そ の 他 375 17 450 5 430 13 250 10

合 計 5,165 160 5,400 150 5,685 98 6,200 200

０４年度 ０５年度
実績

０６年度
予想

セグメント

０５年度
予想

０６年度も機械部門が収益を牽引

舶用ディーゼル機関、産業プラント用機械の需要が好調→増収増益基調を継続
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有利子負債残高と支払利息の推移

事業投資分
(1,830)

(1,920)

単体有利子負債残高
運転資金の改善等により圧縮を加速　→　金利上昇に対する抵抗力を強化
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